CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON
w‘ Pia chi: Thanh Son - Kim Bang - Had Nam
Dién thoai: (84-3513) 851.323 Fax :(84-3513) 851.320
Website: vicembutson.com.vn

THU MOI
THAM DU PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
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Kinh giri: Quy c6 déng Cong ty C6 Phan Xi ming Vicem Bit Son

Cin cir Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH 13 ngay 26/11/2014;

Can ctr Diéu 18 t chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 Phan Xi ming Vicem Biit Son;

Hoi dong Quan tri Cong ty C6 Phan Xi ming Vicem But Son tran trong thong
bao va kinh m&i Quy cd déng dén tham dy Pai hdi dong cd dong thuong nién nam
2017.

1. Thoi gian t6 chire PH: Tir 7 gior 30, Thir nim, ngay 20 thang 04 nim 2017.

2. Pia diém: Hoi truong 309 Nha khach - Cong ty C6 Phan Xi mang Vicem B
Son, Xa Thanh Son - Huyén Kim Bang - Tinh Ha Nam.

3. N§i dung chwong trinh:

- Béo cdo két qua san xuét kinh doanh nam 2016, ké hoach san xuat ki
nam 2017.

- Béo cao hoat dong ciia HPQT va Ban kiém soat nim 2016, B4o céo cua
vién HPQT, Ban kiém soat.

- Béo céo tai chinh nam 2016 da dugc kiém toan.

- Bao c4o phuong én phéan phdi lgi nhuan sau thué nim 2016. (Trich lap céc qu§
va chi tra c6 tu’c)

- Bao céo xin phat hanh cb phleu tang von didu 18 Cong ty.

- Bao cdo két qua viéc biu bd sung ty vién HPQT (Ong Luu Pinh Cuong thay
Ong Truong Québc Huy).

- Lya chon don vi kiém toén bao céo tai chinh nam 2017.

- Béo céo thi lao cia HDQT, BKS nam 2016 va ké hoach tra th lao nam 2017.

- Céc van dé khac thugc thim quyén DHCP.

4. Tai liéu lién quan dén Pai hdi ddng cé dong thwong nién 2017: Puge ding
tai trén website cia Cong ty: www.vicembutson.com.vn.

e Khi tham dy dai hoi, dé nghi Quy c6 dong mang theo thu m&i, CMND/H§
chiéu va Gidy uy quyén (truong hgp duoc uy quyén).

* Quy ¢ dong vui 1ong xac nhan tham dy hop Pai hdi ¢ déng nim 2017 truée 15h
ngay 19/04/2017.

HDQT Céng ty Cb Phan Xi ming Vicem Biit Son rat mong quy ¢b déng thu xép

thoi gian téi du Pai hoi./.
DONG QUy/

Jceeat—
Pham Vian Nhian




TONG CONG TY CONG NGHIEP XI MANG VIET NAM

CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON
w‘ Xa Thanh Son - Huyén Kim Bang - Tinh Ha Nam
Dién thoai: 03513 851 323 - Fax : 03513 851 320
Website: vicembutson.com.vn , Email: butsonhc@hn.vnn.vn

GIAY UY QUYEN
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Kinh giri: Céng ty Co Phan Xi Miing Vicem But Son
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Do khong c6 diéu kign tham dy tryc tiép cudc hop Dai hi dong cb dong thuong nién nam
2017 - Cong ty Co6 Phan Xi mang Vicem Bt Son, nay tdi:

PONG Y UY QUYEN CHO:

STT Ngudi dwge ity quyén Pong ¥ Khéng dong ¥
1. | Chu tich Hoi ddng Quéan tri
2. | Ngudi khac

(Otiy c6 dong déong y hay khéng dong y tiy quyén cho ai thi ddnh ddu vao cgt tuong ing, trong trirong hop khéng cé y kién gi coi
nhw uy quyén cho Chii tich Hpi dong Quan tri)

1. Chi tich Hi dong Quin tri.
Ong g Pham Van Nhén
Diachi: 120 Ngd 1, Phé Phan Pinh Gi6t, Phuong Phuong Liét, Quan Thanh Xuan, Ha Noi

S6 CMTND: 011638785 Ngay cép: 09/05/2013  Noi cap: CA TP Ha Noi

2. Nguoi khac.
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Thay mat i tham dyr va biéu quyét cac vén dé dugc thdng qua tai Dai hoi dong cb dong
nam 2017 - Cong ty Co Phan Xi méng Vicem But Son.

;g A ) khong dugc uy quyén lai cho ngudi khéc va c6
trdch nhiém thong bao lai két qua Dai hi cho ngudi uy quyen.

Gidy uy quyén nay chi c6 hiéu lyc tai Dai hi b dong nim 2017 - Cong ty C6 Phan Xi ming
Vicem But Son, duoc l4p thanh 02 ban, mdi bén giit mét ban va cé gia tri phéap ly nhu nhau.

..................... , ngay.......thang.......nam 2017.
Nguoi dugc uy quyén Ngudi uy quyén
(Ky va ghi ro ho tén) (Ky va ghi ré ho tén)

Ghi chi: Gidy uy quyén vui long giri vé Céng ty CP Xi ming Vicem Bit Son trude 15h ngay 19/04/2017



Dién thoai : 03513 851 323 - Fax: 03513 851 320
Toid Tl Tl frws Website : vicembutson.com.vn; Email: butsonhc@hn.vnn.vn

TONG CONG TY CONG NGHIEP XI MANG VIET NAM
® CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON
I c 1éeny Xa Thanh Son - Huyén Kim Bang - Tinh Ha Nam

DANH MUC TAI LIEU
PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

1 - Chwong trinh dai hoi.

2 - Bdo cdo két qua SXKD niim 2016 va ké hoach SXKD nim 2017.

3 - Bo cdo ciia HDQT veé quén tri va két qua hoat dong ciia HPQT nim
2016 va tirng thanh vién HDQT.

4 - Bio cio ty dianh gia két qua hoat dong ciia BKS nim 2016 va ciia tirng
thanh vién BKS.

5 - Bio c4o tai chinh nim 2016 d3 dwoc kiém tosn.

6 - Bio cdo phwong 4n phan phdi lgi nhuin sau thué nim 2016.

7 - Bao cio xin phat hanh cb phiéu ting vén didu 1€ Cong ty.

8 - To trinh v/v lya chon don vi kiém todn BCTC niim 2017.

9 - N¢i dung théng qua tai Pai hdi cb dong.




Dién thoai: (84-3513) 851323 - Fax : (84-3513) 851.320

CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON
Dia chi: Thanh Son - Kim Bang - Ha Nam

Website: www.vicembutson.com.vn

CHUONG TRINH

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Dja diém: Héi truong 309- Nha khach Céng ty ¢ phan xi mang Vicem Biit Son.
Thoi gian: Ngay 20 thang 4 nim 2017.

7h30- 8h30:

8h30-11h30:

Dai biéu ding ky tham dy dai hoi.

1. Khai mac: Tuyén b4 ly do, gi¢i thiéu dai biéu.

2. Gii thiéu va thong qua thanh phin Doéan Cht tich va Ban kiém tra

tu cach c6 dong, Thu ky dai hoi, Ban kiém phiéu.

DPoan Chu tich théng qua chuong trinh dai hoi.

B4o céo kiém tra tu cach cb dong tham dy Pai hoi.

Théng qua Quy ché dai hi va Thong qua thé 1€ bidu quyét.

Béo c4o két qua SXKD nim 2016 va ké hoach san xuét kinh doanh

nam 2017.

7. Béo céo ciia HDQT vé quan trj va két qua hoat dong cia HPQT nédm
2016 va timg thanh vién HDQT.

8. Bdo cdo tir danh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2016
va cua timg thanh vién Ban kiém soét.

9. Bao céo tai chinh nim 2016 d4 duge kiém toén.

S kW

10. Béo céo phuong an phén phdi loi nhuan sau thué nim 2016.

11.Béo céo xin phat hanh c6 phiéu tang vén diéu 1& Cong ty.

12.Béo c4o vé chi tra th lao cta HDQT, BKS, Thu ky Céng ty nim
2016 va ké hoach tra thu lao ndm 2017.

13. To trinh v/v lya chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2017.

14, T& trinh dé nglu chép thuin béu thay thé Uy vién HPQT; Béo cdo
v/v bd nhiém Tong Gidm déc Cong ty.

15. Pai biéu Téng Cong ty xi méng Viét Nam phat biéu y kién.
16.Dai héi thao luan va bi€u quyét cic vén d& thudc thdm quyén
DHDCD.
17. Thong qua dy théo Bién ban, Nghi quyét Dai hi ddng cb dong
thudng vién nam 2017.
18. Bé mac dai hoi.
BAN TO CHUC PAI HOI
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TONG CONG TY CN XIMANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Djc lap - Ty do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay  thdng 4 nam 2017

) o BAO CAO _
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

PHAN I
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

I. Tinh hinh kinh té xa hji nim 2016, nhirng thuin lgi va khé khin caa
Cong ty c6 phan xi mang Vicem Bit Son

1. Tinh hinh kinh té xa hyi nam 2016:

Nam 2016, nén kinh té nudc ta c6 mic ting treéng GDP 12 6,21%, khéng
dat myc ti€u ting truong 6,7% de ra. Tuy nhién trong bdi canh nén kinh t€ thé gioi
khéng thuén lgi, trong nudc gip nhicu khé khin do thoi tiét, méi truong bién dien
bién phirc tap thi dat dugc murc ting trudng trén 13 mot thanh cong dang ke.

Thi trudng bt dong san dd 4m déan 1én va c6 nhiéu céng trinh dy 4n méi
duge khdi cong xdy dung. Tuy nhién thi truong xudt khau Xi mang, clinker gap
nhiéu kho khén3 thi truong trong nudc cung van vuot xa cau nén canh tranh dién ra
ngay cang quyét liét, trong d6 viéc canh tranh vé gia anh hudng 16n dén két qua
san xuat kinh doanh.

2. Nhitng thugdn lgi, kho khén ciia Cong ty:

* Thugn loi

- Vicem But Son cO vi tri g?m thu d6 Ha Noi, thuén 1¢i cho vigc tiéu thy xi
mang, thi truong tiéu thu 6n dinh va tiép tuc dugc phéat trién dé ting san lugng.

- Thuong hiéu xi mang Vicem But Son ngay cang dugc khéng dinh trén thi
trudng.

- \{icem But Son c6 hai day chuyén san xuét, thuan loi dé duy tri hoat dong
san xuat on dinh.

- Cong ty c6 doi ngll can bg k¥ thuat trinh d§ cao va céng nhén lanh nghé
dap Ung tot yéu cau san xuat kinh doanh.

* Kho khdn

Tinh trang cung nhiéu hon ciu do do6 canh tranh vé xi mang rit khéc liét, cac
don vi kinh doanh xi mang phai thay doi chién luoc tiéu thy, ha gia ban va tang chi
phi ban hang.

I1. Két qua sin xuét kinh doanh nim 2016
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1. San xuat

San xuét clinker: 2.600.490 tan, dat 99% Nghi quyét Pai hoi cd dong nim
2016, bang 99% so v&i nam 2015.

San xuét xi mang: 3.452.640 tan, dat 117% Nghi quyét Pai hdi cb déng ndm
2016, tang 30% so v&i nam 2015.

2. Tiéu thu san phim

Téng san phim tiéu thu: 3.871.761 tén, dat 112% Nghi quyét Dai hoi Cé
ddng nam 2016, ting 13% so v&i ndm 2015. Trong d6:

Tiéu thy xi mang: 3.563.930 tin, dat 121% Nghi quyét Dai hoi C4 dong nim
2016, tang 29% so v&i ndm 2015.

Tiéu thu clinker: 307.832 tin, dat 62% Nghi quyét Pai hoi C déng ndam
2016, dat 45% so v4i nam 2015.

3. San xuit va tiéu thu cic san phiam khac:

Da xdy dung:

- San xuat: 829.721 m’, ting 2% so véi nam 2015,

- Tiéu thu: 835.534 m?, ting 2% so vé4i niam 2015.

Gach Block:

- San xuat: 18.140.885 vién QTC, dat 99,95% nam 2015.

- Tiéu thu: 19.156.646 vién QTC, ting 15% so v&i nim 2015.
4. Cac chi tiéu tai chinh:

- Téng doanh thu: 3.280,951 ty déng, dat 108% Nghi quyét Pai hoi Co dong
nam 2016, tang 8% so vdi ndm 2015.

- Loi nhuén truée thué: 165,498 ty ddng, dat 118% Nghi quyét Pai héi Cd
dong nam 2016, ting 12% so v&i nam 2015,

- Nop ngén sach dung theo luét dinh: 140,789 ty ddng.
5. Cong tic dau tw xay dung:

Tdng gid tri ngan sach: 275,3 ty dong

Téng gia trj thuc hién: 92,9 ty dong

Cac hang myc céng trinh da hoan thanh trong nim 2016:

HDQT Cong ty di phé duyét quyét toén vén dau tu hoan thanh dy an DC2;
Du an mang Lan; Cai tao néng cap duong chuyén dung vao nha may, Lip dé 4n
thim do, xin cap phép va thi céng tham do trir lugng moé dd lam VLXD tai xa
Thanh Son; XDCB mé da voi Lién Son, Nha kho chira chét thai nguy hai..

Hang muc céng trinh dang thuc hién: Du an mé rong, ning cap Cang But
Son. Da hoan thién cac thil tyc vé cong tac chuan bj dau tu. Dang trién khai géi thi
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cong pha d& cong trinh trén dat mua, x4y mdi tudng rao va sira chita vin phong
Cang.

6. Cac cong tac khac:

Thyc hién cha truong ctia Chinh phti, chi dao cia Téng Cong ty Cong
nghiép xi mang Viét Nam, Cong ty da b6 sung chuong trinh phat trién bén vimg va
san xuat xanh vao chién luge phét trién cua Cong ty.

Tiép tuc thuc hién sip xép co cau td chuc theo md hinh chudi gia trj theo ké
hoach da déng ky v6i Vicem, phit hop véi tinh hinh thuc té tai Cong ty va tién do
chung cua Vicem. Pén hét nim 2016, Cong ty da co ban hoan thanh viéc thyc hién
sap xép co cdu to chirc theo mé hinh méi, giam sé ddu méi don vi tir 27 don vi
(thang 9/2015) xudng con 21 don vi.

Cong ty da thyc hi¢n t6t cong tic an toan vé sinh lao ddng, phong chéng
chay no, bao dam moi trudng xanh - sach - dep; quan tam cai thién diéu kién lam
viéc, nang cao doi sdng vét chét, tinh thin cho nguoi lao dong.

Nam 2016, Cong ty tiép tuc tham gia cong tac xa hoi, tang cudng mbi quan
hé tét dep voi chinh quyén va nhan dan dija phwong, tao diéu kién thudn loi cho
hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

) ~ PHANII _
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

I. Muyc tiéu, nhiém vu san xuit kinh doanh niam 2017

1. K¢ hoach san xuit, kinh doanh

Sdn xudt (sdn phém chinh)

- Clinker: 2.620.000 tén.

- Nghién xi mang: 3.650.000 tan.

Tiéu thu (san phdm chinh)

- Tong san lugng san phdm tiéu thy: 3.650.000 tén (Tré 1én)

Cac chi tiéu tai chinh:

- Doanh thu: 3.303,990 ty dong.
- Loi nhuén trude thué: 151 ty ddng

- Nop ngan sach: 130 ty ddng.

2. Ké hoach diu tw nim 2017

Khoi leong: 156.572 triéu dong.
- Xay dung: 82.817 triéu dong.
- Thiét bj: 11.918 triéu ddng.
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- Khac: 61.838 triéu ddng.
Nguén vén: 162.222 triéu dong.
- Vay : 97.807 triéu ddng.
- Tu ¢é: 64.415 triéu dong.

Mot s6 hang muc dau ti chinh trong nam 2017:

- Duan mé rong, nang cap Cang But Son: Hoan thanh céc hang muc
cong trinh, goi thau theo ké hoach diu thiu dugc phé duyét.

- Trién khai giai phéng mit bing 63 hecta dat mo sét Ba Sao.

- Du 4n dau tu day chuyen san xuat gach sb 2.

- Khao sat, 13p du 4n Tuyén bing tai tir NM ra Cang But Son

IL. Cac bién phap thyc hién muc tiéu nhiém vu nim 2017
1. Vé cong tic san xudt:

- Tang cuong cong tac nghién cir, trién khai {mg dung céc giai phap k¥
thuat, cong nghé dé nang cao méc nén clinker va xi mang.

- T6i uu hoéa van hanh, quan ly diéu hanh theo mé hinh 5 cong doan 7 phén
doan, dua ra cac muyc tiéu chu yeu cho timg cong doan san xuét, thudng xuyén
klem tra giam sat va dua ra cac giai phap cy thé dé dam bao dép img duoc muc ticu
tiét giam t6i da cac chi phi trong san xuit.

- Khai thac sir dung higu qua céc ngudn nguyén liéu hién cé cta Céng ty dé
dap (g 6n dinh phéi liéu va giam tiéu hao cdc nguyén ligu diéu chinh phai mua
ngoai.

- Duy tri va lam 6t cong tac bao dudng, stra chita phong ngira; khi c6 diéu
kién s€ tung budc tang cuong sura chira, khic phuc néang lyc hoat dong cua timg
cong doan, thiét bj dé dua hé thong méy méc thiét bj dat cong suat thiét ké ban
dau. Nghién ctru st dung phan mém quan ly, bao tri thlet bi dé c6 ké hoach stra
chita cling nhu mua sam vt tu, thiét bi hop ly, han ché tdn kho nhu'ng van duy tri
méy moc thiét bj hoat dong 6n dinh, dam bao cong tac tiéu thy san pham ctia Cong

ty.
- Nang cao hon nita phan sira chita ty 1am, dap g dugc yéu ciu vé chit
luong va tién d6 stra chira.

2. Ve cong tac tiéu thu:

- T1ep tuc cuing ¢, phat trién va hoan thién hé théng tiéu thy, thiét 1ap vitng
chac hé thong nha phéan ph01 (dac biét tai cac dia ban thj trudng cot 161) dong hanh,
gin b6 chit ché 1au dai véi Cong ty; Phdi hop voi cac NPP trién khai cac chinh
sach tich diém cho cac cira hang, tram tron, ting sy gin két trong hé théng.

- Khao sat danh gi lai cac thj truorng xi mang Vicem dang tiéu thu: Muc d6
hai long cua khach hang, nhiing tiém an tir phia xi mang déi thu....tir 46 dua ra cac
giai phap hop ly dé ddy manh san lugng tiéu thu.
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- Phat huy nhung két qua thanh tich da dat duoc trong dich vu ban hang va
chén chinh nhitng van d& con tdn tai. Tao co ché ban _hang linh hoat phu hop véi
quy dinh clia phap luat va chi dao cia Vicem, khong dé xay ra thit thoét vén.

- Thyc hién truyén thong, quang ba thuong hiéu, xdy dung phat trién hé
thong phan phéi tai nhimg viing ma thi phan, d6 phu con thap; C6 chinh sach dic
thu ddi voi cac cong trinh, du an Ion.

- Trién khai cac hoat dong phdi hop tiéu thu giira cac don vi Vicem, nha
phan phéi, diu méi ctra hang trén timg dia ban nham han ché canh tranh ndi bd va
néng cao loi nhuén cla hé théng phéan phdi, ciing nhu hidu qua cua Cong ty.

- Ung dung cong nghé¢ thong tin, quan tri hién dai trong cong tac tiéu thuy,
quan ly thi trudng, quan ly céng ng, xac dinh hiéu qua kinh doanh.

3. V& cong tac tai chinh:

Thuong xuyén cép nhét tinh hinh bién dong ngoai té€ (USD, EURO) dé xéc
dinh cé4c thoi diém mua du trit hop ly nham giam chi phi tai chinh do bién dong ty
gia.

Tang cudng mdi quan hé véi céc td chic tin dung, thanh khoéan d(ing han dé
dam bao duy tri han mic du ng trong dicu kién tai chinh hi¢n nay. Thuong xuyén
cép nhat va phén tich dong tién dé t6i da hoa ngudn tai chinh dé giam chi phi 13i vay
xudng mirc thap nhét.

Xac dinh muc dy trir ton kho cac loai vat tu, nguyen liéu hop ly phu hop véi
ké hoach san xuit, thuong xuyén cép nhat gia ban cac vat tu chu yéu dé tang cuong
cac vong quay hang ton kho, tranh tdn dong vén lau ngay. Thuc hanh cac chuong
trinh tiét kiém chéng lang phi, giam chi phi, giam gia thanh, ting hiéu qua kinh
doanh.

4. Cac cong tac khac

Hoan thién viéc sip xép co ciu t6 chirc theo mo hinh méi; dong thoi phéi hop
v6i don vi tr vn hoan thién chirc nang quan tri nhan sy tai Cong ty; Xay dung mé
hinh xudng stra chira theo mé hinh théng nhét cta Vicem.

Pam bao 100% céan by céng nhan cé viéc lam va thu nhap 6n dinh, muc thu
nhdp binh quén clia nguoi lao dong trong nim 2017 khéng thdp hon so véi nim
2016.

Gilr viing va phat huy cong téc an toan vé sinh lao déng, phong chéng chay
n6 va bao vé méi truong; Tung budc cai thién moi trudng lao dong, diéu kién lam
viéc cho nguoi lao dong.

Phat dong cac phong trao thi dua trong san xuét, tiéu thy... phén du hoan
thanh tét nhit cac muc tiéu nam 2017.
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Ban Téng giam dbc Céng ty tin tuéng va xéc dinh ring véi sy quyét tdm, cb
géng, doan két, nim 2017 Céng ty s& hoan thanh théng loi cic muc tiéu dé ra,

Tran trong bdo cdo./.

TONG GIAM POC

Luu DPinh Cudng



TONG CONG TY CN XIMANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Pic lip - Ty do - Hanh phic

Ha Nam, ngay 20 thdng 4 nam 2017

BAO CAO CUA HQI DONG QUAN TRI
VE QUAN TRI VA KET QUA HOAT DQN G
CUA HPQT VA TUNG THANH VIEN HDQT NAM 2016

Can cir Luat Doanh nghiép ngay 26 thang 11 nam 2014;

Cin ctr Piéu 1é té chirc va hoat ddng Cong ty c¢b phén xi mang Vicem But Son;

Héi dong quan tri (HPQT) Céng ty c¢b phin xi ming Vicem But Son bdo cdo
Dai hoi dong cb dong vé quan trj va két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri va tlmg
thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty ndm 2016 nhur sau:

L. Dic diém tinh hinh

Nam 2016, mic du nhu ciu thi truong Xi mang trong nudc cé tdng trudng so
vOi ndm 2015, song cung van vuot xa ciu. Trong d6 c6 nhiéu nha may xi ming mai
cua céc thanh phan kinh t& di vao san xuét, dua san pham ra thj trudng. Vi vay viéc
canh tranh di gay git ngay cang tr& nén quyét liét hon. Xu huéng chuyén dich thi
truong xi méng tir bao sang roi ngy cang rd nét va dién bién nhanh Thi truong Xuét
khau xi ming, clinker giip nhiéu kho6 khan do céc chinh sach méi vé thué déi véi san
phdm clinker, xi mang xuét khiu, cac ngudn cung tir Trung Quéc, Han Quéc ... rit
I6n va ban véi gia thap. R4t nhidu don vi kinh doanh xi ming phai thay dbi chién
luge tiéu thy bang cich ha gia ban va tang chi phi ban hang Vicem Bt Son néi
riéng va céc thanh vién Vicem néi chung phai nd luc cb géng rat nhiéu dé c6 thé duy
tri, ddm béo viéc san xuét kinh doanh.

II. Cong tac quan trj va két qua hoat dgng ciia HPQT Céng ty nim 2016

1. Cong tac quan trj

Trén co s& nhiém vu san xuét kinh doanh, Nghi quyét Dai hoi dong cb dong
thuong nién ndm 2016, HPQT Céng ty luén bam sat dién bién tinh hinh thyc té, ting
cuong cong tac quan ly, chi dao giam sat.

a. Cac nji dung hogt dpng

Trong nam 2016, can cir dinh huéng phat trién cua Téng Cong ty Cong nghlep
xi méng Viét Nam, HDQT d4 tdp trung chi dao xdy dung Chién Iugc phét trién cua
Céng ty dén ndm 2020 va tAm nhin 2030, dong thoi xay dung va trién khai thuc hién
timg budc chién luge dao tao phat trién nguén nhén lyc.

-HPQT di dé ra chuong trinh muyc tiéu, nhiém vu san xuét, kinh doanh, diu tu

xay dung ca nam, chi dao xay dung ngan sich san xuét kinh doanh, dinh mirc tiéu hao
vat tu, dinh mirc du trir nguyén vat liéu dé x4c dinh nhu ciu mua sim vat tu; xdy dung



ké hoach tién luong, ké hoach sira chira 16n, k& hoach tin dung, ké hoach chi phi quan
ly, k& hoach chi phi ban hang, ké hoach gi4 thanh va lgi nhuan.

- Chi dao xay dyung va thuc hién ké hoach dong b san xuat, sira chita 16n, tiéu
thu, mua sim vt tu, phu tung, thiét bi 1é hop ly nhim triét dé tiét kiém, chf)ng lang
phi va ting hiéu qua san xuét kinh doanh. Chi dao cac giai phap én dinh san xuit,
khai thac hiéu qua ning sut thiét bi, cai thién ning cao méc nén clinker dé giam ty
1€ clinker trong xi mang, tdng hi¢u qua san xuét kinh doanh.

- HPQT da dua ra chién luoc ning cao ning lyc canh tranh, chiém linh cac
phan khic thj truong bing cach da dang héa cdc chung loai xi ming, clng cb hé
théng phan phéi, thuc hién cac chinh séch ban hang phi hgp, dong thoi thuc hién tot
viéc phdi hop thi trudng véi céc don vi thanh vién khéc trong Vicem.

- Trén co s& dinh hudng co ciu to chirc san xuét theo chudi gia tri cta Vicem,
HDbQT quyét dinh sép xép lai t chirc bd may, diéu chinh chirc ning, nhiém vu cia cac
don vi truc thudc theo hudng tinh gon, giam dau médi; quyét dinh bd nhiém, diéu dong,
luén chuyén céc chic danh can bo quan ly.

- Chi dao xay dung cac chinh sach khuyén khich dong vién can bg lanh dao,
cén b k¥ thuat c6 trinh do cao, cong nhan lao dong gi6i gin bé véi Cong ty dé dam
bao ngudn nhan lyuc chat lugng cao dap tmg yéu cdu phat trién ctia Cong ty trong thoi
gian toi;

- Xay dung quy hoach cén b¢ theo yéu ciu cua Tdng Céng ty Cong nghiép xi
mang Viét Nam, can d6i nhu cau lao dong dé phuc vu san xuét, kinh doanh ctia Céng
ty trudc mét va lau dai.

- Chi dao thuc hién viéc xdy dung bao céo quan trj nhim ning cao chét lugng
chi dao giam sat hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

- Chi dao thyc hién cong tac quyét toan vat tu, san phém, quyét toan tai chinh
theo quy dinh.

- Chi dao ting cuong cong tac quy hoach, cép phép bd sung cac mé nguyén liéu
dap ing yéu cAu san xuét kinh doanh cia Cong ty.

- Hoan thanh viéc quyét toan Dy 4n déy chuyén 2, d4 13p xong quyét todn vén va
dugc cdp co tham quyén phé duyét.

b. Ban hanh chii trwong chinh sdch, quy ché quan Iy

Dé trién khai c6 hiéu qua cac ndi dung ctia Nghj quyét Pai hdi c6 dong thudng
nién nim 2016, HDQT tb chirc c4c phién hop dinh ky va tb chirc xin y kién cac thanh
vién Hoi déng quan tri vé cac van dé cn giai quyét bang vin ban, tham du mét sd cudc
hop ctia Ban diéu hanh. .., tir &6 ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh, hoic dinh huéng
dé Ban didu hanh trién khai thyc hién nhiém vy san xuét kinh doanh.

Nim 2016, HDQT d3 ra soat, ban hanh céc quy ché quan ly nhim giai quyét
nhiing nhiém vu trong tdm trong cac linh vyc hoat dong ctia Cong ty nhur:

- Nghi quyét vé chuong trinh, myc tiéu, nhiém vy SXKD cua timg quy, nam.

- Nghi quyét vé phan céng nhiém vu céc thanh vién Hoi ddng quan tri.
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- Nghi quyét vé giao quy tién luong thyuc hién nim 2016.

- Nghi quyét vé viéc phé duyét ké hoach sir dung lao dong va ké hoach tuyén
dung lao dong nam 2016.

- Nghi quyét vé lya chon don vi kiém toan béo cdo tai chinh nam 2016.

- Nghi quyét v& cong tac quy hoach cén bd lanh dao quéan ly giai doan 2016-
2021.

- Nghi quyét sép xép t6 chirc bd may;

- Céc Nghi quyét vé cong tic can bd.

Ngoai ra HDQT da ban hanh céc quyét dinh theo quyén han nhiém vu dé dinh
hudng va chi dao céc gidi phap tang cudng quan ly cac hoat ddng ctia Cong ty.

c. Hoat dpng gidm sdt doi véi Tong Gidm dbc va cdc cdn by quin Iy

Hoat dong giam sat cia HDQT dbi voi Ban Té)ng Giam dbc dugc thyuc hién theo
Diéu 1& Cong ty, quy dinh ctia phap luat, quy ché t6 chirc va hoat déng ciia HDQT.
HDQT thyc hién quyén gidm sat di v6i Tong Giam dbc didu hanh va cic can by quan
Iy théng qua viéc thyc hién ché d6 béo céo thudng ky két qua thuc hién nhiém vu dugc
giao tai cic Nghi quyét, quyét dinh, tai cac cude hop hoiic béo céo bat thuong khi ¢6 yéu
cau.

Vi tinh than trach nhiém trudce cac cb dong, trudc ngudi lao dong trong Cong
ty va sy phét trién cta doanh nghiép, HDQT d hoan thanh tt chitc trach nhiém vu
theo quy dinh ctia phap lut trong viéc gidm sat dbi voi Tdng gidm dbc didu hanh va
bd may gitip viéc trién khai thuc hién Nghj quyét ciia Dai hoi ¢b dong ciing nhu Nghi
quyét, quyét dinh cia HDQT dé hoan thanh céc chi tiéu da dugc Dai hoi ddng cb
dong nam 2016 thong qua.

HDQT Céng ty dénh gi4, Tong Giam déc diéu hanh di thuc hién diy du quyén
han, nhiém vu dugc quy dinh tai Diéu 1é cia Cong ty, thuong xuyén bam sat cac
Nghi quyét cia HPQT dé c6 bién phap diéu hanh linh hoat, cac don vi trong Cong ty
phdi hop thuc hién ké hoach san xuét, kinh doanh, hoan thanh cac chi tiéu ngén sach
va Nghi quyét Dai hoi cb dong ndm 2016. Cac can by quan ly cia Cong ty c6 ning
lyc, dap tng dugc yéu cu cong viée, thuc hién nghiém tuc cic Nghj quyét cua Héi
dong quan trj.

2. Két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan trj niim 2016

2.1. Két qua thyc hi¢n Nghi quyét Pai hi ddng cd dong thuwdng nién nim
2016

Trén co s& Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2016 cta Cong
ty, HDQT ludn bam sét tinh hinh thyc té, ting cuong cong tac quan 1y, chi dao, gidm
sét thuc hién tiét kiém, tranh lang phi trong tt ca cac khau cta qua trinh san xudt, 4p
dung cac co ché linh hoat, thiuc ddy cong tic tidu thu nén Cong ty di dat duoc két
qua san xuét kinh doanh nhu sau:

* Cong tdc san xuat




San xuit clinker: Téng san lugng 2.600.490 tén, dat 99% chi tidu Nghi quyét
Dai hoi cd déng nim 2016, bing 99% so véi nam 2015.

San xudt xi mang: 3.452.640 tén, dat 117% chi tiéu Nghi quyét Pai hdi cb
dong ndm 2016, tang 30% so v6i nam 2015.

*Cong tac tiéu thu

Tdng san phim tiéu thu: 3.871.761 tén, dat 112% chi tiéu Nghj quyét Dai hoi
cb déng nim 2016, ting 13% so véi nam 2015.

Trong do:

- Tiéu thu xi mang: 3.563.930 tén, dat 121% chi tiéu Nghj quyét Dai hoi Co
dong ndm 2016, tang 29% so voi nam 2015.

- Tiéu thy clinker: 307.832 tan, dat 62% chi tiéu Nghi quyét Pai hoi Co6 dong
nam 2016, dat 45% so v&i nam 2015.

* San xudt va tiéu thu cde san pham khdc

Da xdy dung:

- San xuat: 829.721 m?, ting 2% so v6i nam 2015.

- Tiéu thu: 835.534 m?, ting 2% so v&i nam 2015.

Gach Block:

- San xuét: 18.140.885 vién QTC, dat 99,95% nam 2015.

- Ti€u thy: 19.156.646 vién QTC, tang 15% so vdi nam 2015.

* Cdc chi tiéu tai chinh

- Téng doanh thu: 3.280,951 ty ddng, dat 108% chi tiéu Nghi quyét Dai hoi C6
dong nam 2016, tang 8% so v&4i ndm 2015.

- Loi nhuan trudce thué: 165,498 ty ddng, dat 118% chi tiéu Nghi quyét Dai hoi
C6 dong nam 2016, tang 12% so véi nam 2015.

- Nop ngén sach dung theo luat dinh: 140,789 ty dong.

2.2. Panh gia chung tinh hinh thye hi€én nhiém vu cia Hoi dong quan trj

Niam 2016, HDQT Céng ty ¢b phan xi ming Vicem But Son d phat huy t6t
vai trd quan ly, chi dao, gidm sat hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Céc
thanh vién HDQT da bam sat moi linh vuc hoat déng ctia Cong ty, tinh than lam viéc
doan két, tap trung dan chy, théng nhét cao trong chi dao diéu hanh, mang lai hiéu
qua, loi ich cho Cong ty va cho céc ¢o dong.

HDPQT thudng xuyén theo ddi hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Cong ty, trén
co s& yéu cu thyc t& dé dé ra cac Nghij quyét, giai phap diéu hanh céc don vi phéi hop
gidi quyét c4c van dé trong san xuit, tiéu thy, déu tu; thuc hanh tiét kiém trong san Xuét,
hoan thanh vuot mirc ké hoach san xuit kinh doanh hang thang, quy, nim.

HDPQT di phdi hop véi céc cip uy Pang, thuc hién tot cong tac quy hoach can bd
lanh dao, quan ly, lam co sé& dinh hudng dao tao, bdi dudng, xay dung déi ngii can b
lau dai cho Cong ty.




Trong ndm 2016, HPQT tiép tuc chi dao xay dung bd sung chién lugc phat
trién bén vimg va san xudt xanh vao chién lugc phat trién Cong ty theo dinh hudng
ctia Tong Cong ty cong nghiép xi ming Viét Nam nhidm nang cao ning lyc canh
tranh, gép phan 1am cho Céng ty ngay cang bén virng, 8n dinh, phat trién di 1én.

Tét ca céc chi dao, giam sét, quan ly cua Hoi df‘)ng quan tri déu thuc hién theo
ding Diéu 18 t6 chire va hoat dong ctia Cong ty, diing theo Nghi quyét Dai hoi dong
cb ddng va quy dinh cua phép luat hién hanh.

Véi nhitng hoat d¢ng quan ly ding hudng, tich cyc va kip thdi, HDQT Coéng
ty CP xi ming Vicem Bt Son d3 thuc hién t6t quyén han va trach nhiém cta minh,
dong thoi hoan thanh cac muc tiéu nhiém vu do Dai hoi ddng ¢ dong ndm 2016 dé
ra.

3. Két qua hoat djng ciia tirng thanh vién Hoi dong quén tri

Nhin chung, céc thanh vién H6i dong quén tri Cong ty 1a nhitng ngudi 6 tinh
than than trach nhiém cao, guong mau, c6 k§ ning quan 1y tét, chip hanh nghiém téc
biéu 1é Cdng ty va qui dinh cta phap luat hién hanh, thuc hién viéc quan ly, chi dao
gidm sat theo ding pham vi linh vire phéan cong va phdi hop, giup d& nhau dé hoan
thanh t6t moi nhiém v, muc tiéu dé ra.

3.1. Dong chi Pham Viin Nhgn - Chii tich Hi dong Quin tri Cong ty

Vai tro Chu tich HPQT, df‘)ng chi Pham Vin Nhan dd néu cao tinh thén trach
nhiém hoan thanh tdt viéc chu tri, t chiic thuc hién quyén han va nhiém vu cia Hoi
déng quan tri theo quy dinh tai diéu 26 Diéu 1é Cong ty; Thuc hién nhiém vy va
quyén han ciia Chi tich HPQT theo dung quy dinh Diéu 16 Cong ty; Truc tiép chi
dao, giam sit cac linh vyuc: Chién luge, t& chirc san xuét kinh doanh, déu tu xy
dung, cong tac can bo, cong tac hach toan ké toan, kiém toan, béo cdo quyét toan tai
chinh.

Dong chi Chi tich HDQT d3 phan cong nhiém vu cho timg thanh vién trong
HDQT phu trach timg linh vuc, dam bao doan két, hop tic quan Iy toan dién Céng
ty, phéi hop chit ché véi Ban kiém soat, Ban Tdng Giam déc Cong ty thuc hién tét
viéc chi dao nhiém vy san xuét kinh doanh, diu tu phat trién cia Cong ty, chép hanh
day du cac chu truong cua Dang, chinh sach phap luat cia Nha nudc va Piéu 1 cua
Céng ty, xay dung mdi quan hé hop tac, doan két trong tap thé lanh dao Cong ty....

Vi tu cach 1a Nguoi dai dién quan ly phan vén cia Vicem tai Cong ty, dong
chi Pham Vin Nhén di thuc hién day du, kip thoi cacy kién chi dao cua Vicem, dinh
hudng phat trién Vicem But Son trong mét Vicem thong nhét, timg budc ning cao
nang luc va vi thé cia Vicem But Son trén thi trudng, x4 hoi; TS chirc trién khai Dai
hoi dong c6 déng thudng nién cta Cong ty, xdy dung ké hoach, muc tiéu chuong
trinh cong tac ndm 2016 va ké hoach san xuét kinh doanh hang quy; Xay dung cac
Nghi quyét ciia HDQT Coéng ty ¢ phin xi ming Vicem But Son va chi dao thuc
hi¢n dat két qua toan dién trén tit ca cac mit: San xudt, tiéu thu, du tu, cong téc xa
héi va nang cao doi sdng ciia ngudi lao dong.
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3.2. Dong chi Truwong Quéc Huy - Uy vién HPQT, Téng Gidm dbc Cong ty
(Mién nhiém ngay 23/12/2016).

La Uy vién HPQT, Téng Giam déc Céng ty, déng chi Truong Quéc Huy da
chi dao, thuc hién hoan thanh t6t nhiém vu trén cac linh vuc: San xuét kinh doanh va
dau tu xdy dung; Cong tac tai chinh, quan ly vbn va tai san; Co ciu td chic bd may;
Céng tac t6 chirc lao dong tién luong, tién thudng; Cong tic mua sdm vat tu thiét bi;
Nghién ctru va phat trién...

Pong chi Truong Qudc Huy d3 thyc hién ddy du chirc ning nhiém vu duoc
quy dinh tai Diéu 1& Céng ty va Quy ché quéan tri Céng ty cd phén xi ming Vicem
Bit Son; Thuong xuyén bam sat Nghi quyét cia HDQT dé c6 bién phéap diéu hanh
céc don vi trong Cong ty dam bao hoan thanh cac myc tiéu san xuét kinh doanh, phdi
hop nhip nhang trong san xuét, tiéu thu va diu tu xay dung.

Ddng chi ¢6 tinh thn trach nhiém cao trong xiy dung mdi quan hé doan két
trong tap thé lanh dao Cong ty. Chép hanh nghiém Nghi quyét HDQT va sy chi dao
ctia Téng Cong ty.

3.3. Pong chi Pinh Vin Hii - Uy vién Hpi dong quan tri

Thue hién theo sy phan cong nhiém vu cia HDQT, dong chi Dinh Vin Hai da
chi dao, giam sat hoan thanh xuét sic nhiém vu cac linh vic: Tong hop xay dung va
bao cdo két qua thuc hién ké hoach, muc tiéu nhiém vu san xuat kinh doanh cia
Cong ty; Xay dung chién lugc phét trién Céng ty, viéc thuc hién quy ché noi bd
Cong ty; Viéc phdi hop hoat dong cia HPQT véi t6 chirc Pang va cac t6 chirc chinh
tri - x4 hoi trong Cong ty dat két qua tét. Thuc hién cac quyén va nghia vy clia thanh
vién HPQT theo quy dinh tai Diéu 16 Céng ty, quy ché ndi bd va quy dinh phap luat
hién hanh.

Pdng chi Pinh Vin Hai ¢6 y thic trach nhiém cao trong cong viéc; Giam sat
xdy dung va thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh; Ciing cac thanh vién HDQT
quan ly va sir dung c6 hiéu qua nguén vén Nha nudc tai Cong ty.

3.4. Pong chi Pham Tuin Long - Uy vién Hpi dong quan tri

Thyc hién theo su phan cong nhiém vu cia HDQT, déng chi Pham Tuén Long
da chi dao, giam sat hoan thanh xuét sic nhiém vu cac linh vuc: Huy dong va st
dung vén cia Cong ty; Vay ng va thuc hién cac khoan thé chp, dam bao, bao 1anh
va bdi thudong ctia Cong ty; Phat hanh céc loai c¢b phiéu, trai phiéu cia Cong ty, viéc
mua ban cb phiéu quy... Thyuc hién cic quyén va nghia vu cta thanh vién HDQT
theo quy dinh tai Diéu 1& Céng ty, quy ché ndi bd va quy dinh phap luat hién hanh.

Pong chi Pham Tuén Long c6 y thirc trach nhiém cao trong cong viéc, gop
phan dam bao hoan thanh t6t cac chi tiéu san xuat kinh doanh ctia Cong ty, ludn thuc
hién day du, kip thoi cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT Céng ty.

3.5. Pong chi Pham Vin Toan - Uy vién Hpi dong quan tri
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quy dinh phép luat hién hanh.
i déf;;ntg chi PPam Vian Toan c6 phong céch lam viéc nang dong, séng tao, ludn
PNg trong cong vige, lam viée ¢6 chit luone. hia % Link o 2
) N ’ : ong, hiéu qua; Linh A ,
phu tréch [uén dam bao cac chi tiéu Céng ty dé ra, q Inh vyc do dong chi

3.6. Pong chi Dé Tién Tri Ty vié | do
nh - Uy vién Hpi d in tri (Bé nhié ;
2042016, y i dong qudn tri (B nhi¢m ngay
" ThL,l"C’ hlél’{ theo‘ su phan cong nhiém vy cia HDQT, déng chi B3 Tién Trinh da
;:h 1A ao,. Aglam saﬂt hoan thanh xuit sic nhiém vu cac linh vic: Dinh muec kinh té ky
k~utz_1;, Yn_ec‘ chL}yen %mo‘ cong nghé,, ap dung cic sang kién cai tién, tién bé khoa hoc
hy .l’lé_lt \fao sa?n xuaf va de‘ phat trién san phdm déc thu, da dang, nang cao ning sur?:lt
tha émgllla thanh san pham; Poéng chi Trinh luén thuc hién cac quyén va nghia vu cuta
vién HDQT theo quy dinh tai Didu 12 Con & ngi b |
i vien T 1 : G g ty, quy ché ndi bd va quy dinh
phép luat hién hanh. e
’ E?(“)ng chi bo Ti’én Trinh 1am viéc khoa hoc, tan tuy, cé trach nhiém, nd lyuc
phan d?u hoan thanh tot nhiém vy duge giao g6p phan hoan thanh xuét sic nhiém vu
san xudt kinh doanh ciia Céng ty.

3.7 B&ng chi Nguyén Thanh T, ung - Uy vién Hpi dong quin tri

Thyc hién theo sy phén céng nhiém vy ciia HPQT, ddng chi Nguyén Thanh
Tung dé chi dao, giam sat hoan thanh xuat sic nhiém vy céc linh vuc: Kinh doanh
tiéu thu san phdm, ban thanh phim cta Céng ty; Cong tac an toan vé sinh lao dong,
méi truong. Thuc hién cac quyén va nghia vu cua thanh vién HDQT theo quy dinh
tai Diéu 1¢ Cong ty, quy ché ndi bd va quy dinh phép luat hién hanh.

Df)ng chi lu6n bam sat va chi dao sat sao cac linh vuc dugc giao. Thuong
xuyén nghién ctru c4p nhat, ném bat céc ché 4o chinh sach méi vé kinh € - chinh trj -
x4 hoi ctia Pang va Nha nudc va dong gép véi HDQT co nhfrng’giéi phap, chién
luoc kinh doanh phu hgp v6i céc giai doan phat trién, cac co ché chinh sach ban
hang nang cao hi¢u qua kinh doanh ctia Cong ty.

I1I. KE HOACH CONG TAC NAM 2017

1. Nhirng dinh huéng hoat dong o ' .

Nim 2017 thi truong xi ming tiép tuc dién bien phic tap, cung 10;13 hon cl:(eﬁ{,

canh tranh ngdy cang gay git quyét liét hon, tinh hinh kinh 1€ van s¢ UEp fb¢ 0

han véi nhil At 6n thi trudng, thoi tiét cuc doan, 13i suat ¢ chieu I}Lr(mg -t,amg, ;y
khan voi nhitng bat ont, o . . T dinh hudng cho Ban Tong Giam doc
gia ngoai té tang... Truoc tinh 1’1mh do, H?Q e doanh theo hudng bén
tiép tuc thyc hién phuong hudng hoat dgng san Xu



vimng, co cdu san phim theo hudéng hiéu qua, phat trién thi truong theo hudng da
dang, doi méi quan trj va hiéu qua quan Iy dé dat dugc muc tiéu san xuit kinh doanh.

Céan C’L'l’ dinh huéng chién luge phat trién va diéu kién thyc té cua Coéng ty,
HDQT sé ’tiép tuc nang cao hiéu qua va phuong thirc hoat dong, dinh huéng tao su
chuyén bién manh trong tang trudng hiéu qua, nang cao nang lyc canh tranh, dong
thoi ting cuong quan 1y gidm sat d& dam bao moi hoat dong ciia Céng ty hiéu qua,
dung quy dinh cta phép luit, gidm sat chit ché hoat dong cia Ban Tong Gidm déc
trong viéc thuc thi cac Nghi quyét cua Dai héi cb déng va cua Hoi déng quan tri.

Niam 2017, HDQT tdp trung chi dao c4c nhiém vu chu yéu sau:

- Tiép tuc chi dao hoan thién Chién Iuge san xudt kinh doanh cia Cong ty,
trién khai thuc hién nhimg budc di trong ndm 2017, tiép tuc timg budc nang cao vi
thé Vicem Bt Son trong ngoi nha chung VICEM va trén thi truong ca nudc.

- Kién toan va ning cao hiéu qua hoat déng, bao dam thyuc hién tét chirc ning
cua Hoi déng quan tri; Xdy dung va hoan thién cic quy ché quéan Iy dam bio minh
bach trong moi hoat dong.

- Néu cao trach nhiém chi dao va quén ly dé thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi
¢0 ddng vé san xuét kinh doanh, thyc hién céc dinh muc kinh té ky thuat, vé quan ly
tai chinh, nhan luc.

- Néng cao ning lyc canh tranh cua Céng ty, xdy dyng hé thong quan trj tét,
lanh manh, ding vimg trude khé khan thach thic va tiép tuc phat trién.

- Thuc hién tbt vai trd chi dao va giam sat cic hoat dong diéu hanh cia Ban
Téng Giam ddc, tang cuong tinh chi dong, hiu qua, trach nhiém theo ding dinh
hudng ciia HDQT, tiét kiém chi phi san xuét kinh doanh, mang lai hiéu qua cao.

- Thuc hién quan ly chit ché tai san va tién vdn, céc chi phi phat sinh lién quan
dén qué trinh san xuat, kinh doanh va dau tu dén ting phong, ban, ph’én xudng, den
timg bd phan nham phat huy vai trdo chii dong, sang tao trong san xuat, kinh doanh,
tir 46 giam gia thanh san phim va néng cao trch nhiém dbi vdi timg ca nhan trong
Céng ty vé chi phi va két qua kinh doanh. o ]

- Ting cudng cdng tac an toan lao dong, vé sinh mdi trudng; Cé.l thli?ﬂ: cham
lo ddi song, thu nhap va néng cao diéu kién lam viéc, trinh d¢ cho nguai lac’> d‘-’“?- .

V6i vai tro trach nhiém 1a dai dién cho Pai hdi ¢6 dong trong cong tac quan tri
cac hoat dong ctia Cong ty, nam 2017 HPQT s& tié;P tuc Cﬁf}g co ?éng cao nang }lll.IC
quén tri, tap trung chi dao st sao viéc thuc hlé'n ké ‘hoac‘hn sén ’xuat kmhﬁ doan;l‘l L eo
Nghi quyét cia Dai hoi dong c6 dong, dua ra cic n}:om glai pl:ap trong tj’m }t) ukig&
linh hoat trong timg giai doan va tirr}g thai diém, df)ng t}fn cAiay r?@nltl) WCOTtlg‘ nazén i
tra, giam sat thong qua hoat dong kiém sqoét lzoat dong ndi bd, nham bao toa
nang cao hiéu qua san xuﬁt‘ kinh doanh ctia ?ong ty.

2. Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2017

Trén co s& nhan dinh tinh hinh kinh té xa hdi nam 2017 con kh6 khan, nhung

HDQT vin dit myc tiéu ké hoach kinh doanh cho nam 2017 dé giao cho Ban Tong
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Giam ddc diéu hanh va cling c6 nhitng dinh huéng nham tao diéu kién t6i da dé Ban
Téng Giam dbc c6 thé hoan thanh cac muyc tiéu dé ra nhu sau:

San xudt (san pham chinh)

- Clinker: 2.620.000 tan.

- Nghién xi méng; 3.650.000 tin.

Tiéu thu (san pham chinh)

- Tong san luong san pham tiéu thy: 3.650.000 tén (tro 1én).

Cdc chi tiéu tai chinh:

- Doanh thu: 3.303,990 ty déng.
- Loi nhuén trudce thué: 151 ty dong

- Nop ngén sach: 130 ty dong.

- C6 tirc: 6%.

HDQT tin tuéng ring, véi truyén thong tdt dep ciia Cong ty, v6i sy gin bo nhiét
huyét cta tap thé CBCNV va su ing hd cia cac cd dong, nim 2017 Céong ty ¢b phan
Xi ming Vicem But Son tiép tuc phat huy nhitng thanh tich, két qua da dat duoc,
vuot qua nhimg khé khin dé hoan thanh cic muc tiéu dé ra, mang lai lgi ich cho céc
c¢b dong, 6n dinh cong viéc, thu nhép va doi song cua ngudi lao dong, nang vi thé,
uy tin va thuong hiéu ctia Céng ty 1én tim cao méi.

Héi dong quan tri kinh béo cdo Pai hi dong cé dong./.

TM HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Vin Nhian




TONG CONG TY CN XI MANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Doc Iip - Tu do - Hanh phic
Ha Nam, ngay 20 thang 04 ndm 2017
\/r( . gay g

BAO CAO
CUA BAN KIEM SOAT VE KET QUA KINH DOANH,
KET QUA HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI TONG GIAM POC
VA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2016

Cén ¢t Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty;

Cin ctt Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém so4t;

Cin ctr B4o céo tai chinh thoi diém ngay 31/12/2016 da dugc kiém todn va
céc bao céo khéc lién quan dén hoat dong san xuit kinh doanh va dau tu;

Ban Kiém soat xin bdo céo Dai hoi dong ¢ dong vé két qua hoat dong cua
Hoi ddng quan tri, Tong gidm ddc, két qua kinh doanh va hoat dong cta Ban kiém
soat nam 2016 nhu sau:

A. KET QUA KINH DOANH, KET QUA HOAT BONG
CUA HOI BPONG QUAN TRI, TONG GIAM POC NAM 2016
I/Vé két qua hoat dong SXKD NAM 2016

Trén co s& Bao céo tai chinh di dugc don vi Kiém toan ddc lap (Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam) kiém toan va giai trinh cua phong Tai chinh Ké
toan, Ban kiém soat d3 ra soat, thdm dinh va ghi nhan két qua nhu sau:

1) Két qua san xuat kinh doanh:

- San xuét clinker: 2.600.490 t4n/2.630.000 tin, so véi NQ dat 99 %

- Téng SP tiéu thu: 3.871.761 t4n/3.450.000 t4n, so v&i NQ dat 112,2%

- Doanh thu: 3.280,951 ty ddng/3.031,5 ty dong, so véi NQ dat 108,2%

- Loi nhuan trudce thué: 165,498 ty dong/140 ty ddng, so voi NQ dat 118,2%

- Nop ngén sach: 140,789 ty ddng /116 ty dong (theo luat dinh).

2) Bao cao tai chinh:

Béo c4o tai chinh d4 phan anh day du, kip thoi, trung thue, hop 1y trén cac
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2016 va két qua hoat
dong san xuat kinh doanh nam 2016, phu hop véi cac chudn myc ké toan Viét
Nam, ché @5 ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh cé lién quan.

3) Tai san va ngudn von tinh dén ngay 31/12/2016:
a. Tong cOng tai san: 4.076.313.139.892 dbng

- Tai san ngdn han: 820.037.101.658 dong
- Tai san dai han: 3.256.276.038.234 dong




b. Tong cfng ngudn vén: 4.076.313.139.892 dong

- Von chii 56 hiru: 1.366.682.901.671 déng
Trong dé vén gop cia chii s¢ hitu 1.090.561.920.000 déng
- No phdi tré: 2.709.630.238.221 dong
+ No ngén han: 1.688.883.579.203 dong
+ No dai han: 1.020.746.659.018 dong
4) Cong ng phai thu dén thoi diém 31/12/2016: 95.454.183.484 dong
- Phai thu cua khadch hang: 33.440.144.073 dong
- Cdc khoan phdi thu khdc: 62.014.039.411 déng

Nam 2016 Hgi déng quan tri, Ban Tng Giam dbc da c6 nhiéu cb ging,
khac phuc kho khan, déy manh san xuét kinh doanh, tiéu thu san pham; Thyc hién
co cau lai td chitc san xuét theo 5 cong doan, 7 phan doan theo dinh hudng chung
cua VICEM; nang cao nang luc hoat ddng cua thiét bi, ndng cao mac nén clinker,
phin diu giam dinh murc tiéu hao...ning cao hiéu qua SXKD, hoan thanh vurgt cac
chi tiéu ctia Nghj quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2016 d& ra, cu thé
nhur sau:

- Téng SP tiéu thy: dat 112,2% so véi NQ

- Doanh thu: dat 108,2% so voi NQ

- Loi nhuén trude thué: dat 118,2% so véi NQ
Céng ty da bao toan va phat trién Vén chu sé hiru.

5) Mt so kién nghi:

a)Cong tdc sin xudt:

Tiép tuc trién khai thuc hién t5i wu héa co cau t chirc san xuét theo 5 cong
doan, 7 phan doan; duy tri 10 nung hoat dong dai ngay; phat huy sang kién, cai tién
k¥ thuat, hop 1y hoa san xuét, thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi; thuc hién dong
bd céc giai phap nhim ting noi luc, nang cao tinh chuyén nghiép, ting ning suat
lao dong...nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

Tang cuong kiém tra sira chira phong ngira dé giam viéc dimg thiét bi khong
dtng ké hoach. Ting cudng kiém soat chét lugng nguyén nhién vat lidu dau vao,
c6 ké hoach mua sdm, du trir vét tu, phu ting, thiét bi cho stra chita hop ly, dam
bao hiéu qua st dung vén.

b) Cong tdc tiéu thu:

Tiép tuc nghién ctru, danh gi4 thj truong, c6 chinh sach ban hang phi hop
thyc té thi truong & timg thoi diém, timg dja ban; Panh gid ning luc tai chinh,
kinh nghiém, kha ning va tdim huyét gin bé véi xi ming Vicem Bt Son... cla
cac NPP dé séip xép lai dja ban tiéu thu hop Iy hon cho NPP.

Quan ly no phai thu dam bao ng khong vugt bao 13nh, dam bao an toan
trong kinh doanh. Khéong dé khach hang chiém dung vén va khong dé phat sinh ng
phai thu kho doi.




Thyc hién tot cong tac truyén thong, phéi hop chat ché véi cic don vi thanh
vién cia VICEM dé thuc hién tét chién lugc, ké hoach trién khai théng nhét
thuong higu chung theo chi dao cia VICEM.

¢) Cong tdc tii chinh:

Can dbi dong tién dé c6 phuong an huy déng va str dung von hop ly, dam
bao du ng vay ngén han hop ly, dép tng nhu ciu vén cho hoat dong san xuét kinh
doanh va nghia vu tra no.

Thudng xuyén ra soat cong ng phai thu, danh gia tudi ng, ¢ céc bién phéap
dé xir ly, thu hdi, han ché dén muc thép nhit c6 thé vé viéc phét sinh ng x4u, ngy
phai thu khé doi.

d) Cong tdc quan lj: Xem xét ra soét, sira d6i, bd sung va ban hanh céc quy
ché, quy dinh quan ly, quan tri ndi bé cho phi hop véi quy dinh phap luit va thye
tién hoat dong cia Cong ty.

1/ Panh gia két qua hoat dgng cia Hoi ddng quan tri, Téng gism dbc:

Héi dong quén tri Cbng ty ¢b phan xi mang Vicem But Son nhiém ky 2016-
2021 bao gdm 07 thanh vién, trong dé bd nhiém 01 thanh vién HDQT lam Téng
giam doc. Ngay 23/12/2016 ddng chi TV HPQT, Téng gidm déc mién nhiém
chuyén cong tac.

- Hoi dong quan trj déu duoc td chirc hop m3i quy 01 lin dé danh gia cac
mit hoat dong ciia Céng ty, dé ra muc tiéu hoat dong cua quy tiép theo; thong
nhét quyét dinh nhimg néi dung thugc thim quyén theo quy dinh cua Diéu 1¢ va
Luat doanh nghiép; Ngoai ra HDQT con tham dy cac cudc hop giao ban hang
thang do Tong giam ddc chu tri; cac cude hop so két, tong két, hoi nghi...

- Hoi dong quén tri phan c6ng cho cac thanh vién HDQT, chi dao, gidm sat
bao trum moi linh vuc hoat dong cuia Cong ty.

- Giam sat, chi dao Téng giam déc va cic can bd quan ly khac thuc hién
muc tiéu theo Nghi quyét cua Pai hoi dong cb dong va Nghi quyét, Quyét dinh
cua Hoi df)ng quan tri.

- Hi dong quan tri phé duyét va chi dao thuc hién muc tiéu nim 2016 theo
Nghi quyét cia PHPCD, theo muc tiéu va dinh huéng chién lugc phat trién cua
Cong ty dén nim 2020 néi chung va chién luge dao tao nguén nhan lyc néi riéng
pht hop véi chién lugc cia Tong cong ty Cong nghiép xi mang Viét Nam.

- Trong ndm, Hoi dong quan tri d& ban hanh cac Nghi quyét va céc Quyét
dinh vé nhitng néi dung trong tdm trong hoat dong ctia Cong ty thudc tham quyén
cua HPQT, nhu sau:

- V& phan céng nhiém vy cAc thanh vién Héi ddng quan tri.

- Vé chuong trinh, muc tiéu, nhiém vu SXKD ctia ting quy, nam.

- Vé giao quy tién luong thyc hién nam 2016.

- Vé phé duyét ké hoach sir dung lao dong va ké hoach tuyén dung lao dong
nam 2016.



- V€ lya chon don vi kiém todn béo céo tai chinh ndm 2016.

-Vé quy hoach can bo lanh dao quan ly giai doan 2016-2021.

- Vé sip xép tb chuc bd mdy cac don vi truc thude theo mé hinh td chirc san
xuét kinh doanh theo chudi gia tri.

+ Quyet dinh bd nhiém, mién nhiém, diéu dong, luan chuyén cac chirc danh
can bd quan ly.

+ Vé phé duyét quyét toan vén dau tu dy an DC2; chit truong dau tu céc
hang muc xdy dung co ban néi bo.

- Panh gid mot sb noi dung hoat déng chi yéu d6i voi Tong giam déc:

+ Thuce hién Nghi quyet cua Dai héi dong cb _dong 2016, Nghi quyét cua
Hoi dong quan tri: Tong giam dbc da chu dong trién khai thuc hién theo dung
chire nang, nhiém vy, quyén han, tuan tha cac quy dinh ciia phap luat va Diéu 18 tb
chirc va hoat dong cuia Cong ty;

+ Déi véi cong tac san xuét: Thuc hién cac giai phap dong bo dé duy tri thoi
gian hoat dong ciia may moéc thiét bi, ning cao dugc mac nén clinker va xi ming,
giam dinh muc tiéu hao...Timg budc kién toan mé hinh t6 chirc san xuét theo 5
cong doan, 7 phan doan; cong tac ATVSLD, PCCN, bao vé mdi trudng tiép tuc
dugc duy tri va thuc hién tot; dam bao diéu kién lam viéc va thu nhidp cho
CBCNV.

+ Pbi voi cong tac tai chinh: Chu dong, tich cuc can ddi dong tién, tim
ngudn von vay co i suét hop ly dam bao von cho san xuét kinh doanh va tra ng
day du va dt’mg han.

+ Dbi véi cong tac dau tu xdy dung: Chi dao quyét liét hoan thanh quyet
toan Du 4n dy chuyén 2; trién khai quy hoach ving nguyen lidu, cép phép bd
sung, dau tu xdy dung co ban mé dam béo chién lugc ngudn nguyén liéu cho san
Xuét trong dai han; tich cuc trién khai cac hang muc xdy dung co ban nhu céi tao
va ning cap Cang But Son, cai tao nang cap duong chuyén dung vao nha may,
Lap dé an tham do, xin cAp phép va thi cng thdm do trit luong mé da lam VLXD
tai xa Thanh Son; XDCB mo d4 véi Lién Son, Nha kho chira chat thai nguy hai...

+ Dbi véi cong tac tiéu thu: Mdc du thi truong tiéu thu xi mang canh tranh
ngay cang gay gét, nhung Cong ty di chu dong trién khai cac chuong trinh chim
soc khach hang, hd trg tu van k¥ thuit, sip xép lai dia ban tiéu thy, ting cudng
kiém soat dia ban, d6i m&i phuong phép va thai d6 phuc vu...nén da dat dugc san
lugng tiéu thy xi ming 3.563.930 tan (cao nhit tir trude dén nay) ting 29% so véi
nam 2015.

+ Phéi h0'p voi don vi tu van danh gia dugc thuc trang chit luong nguén
nhan lyc va xac dinh nhu cau dao tao, xdy dung ké hoach dao tao, chién lugc phat
trién nguon nhén lyc, cong tac luan chuyén, quy hoach can bd cho phit hop véi mé
hinh t6 chirc san sut kinh doanh.

Nim 2016, véi tinh than doan két, tap trung, dan chi Hoi dong quan tri,
Téng giam ddc d3 thuc hién dliing chirc ning nhiém vu theo quy dinh Diéu 1¢ Céong




ty, Luét doanh nghiép va cic quy dinh khéc cta phap luat va hoan thanh tdt céc
chi tiéu, nhiém vy ma Nghi quyét DHPCD thuong nién nim 2016 d3 dé ra.

B. BAO CAO HOAT PONG NAM 2016 VA
CHUGONG TRINH HOAT BONG NAM 2017 CUA BKS

I/ Bio cdo hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2016

1) Bdo cdio hogt dpng chung ciia Ban Kiém sodt

Ban Kiém soat nhiém ky 2016-2021 dugc bau tai Pai hoi déng cbd dong
thuong nién ngay 22/4/2016, bao gdm 03 thanh vién. Ban Kiém soat di trién khai
du thao va hop thong qua dé& ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat déng ctia Ban
kiém soat va phan cong nhiém vu cho cac KSV nhiém ky 2016-2021. Nam 2016,
Ban Kiém so4t da trién khai hoat dong nhu sau:

- Giam st tinh hop 1y, hop phép trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh
doanh ctia céng ty; Kidm tra, don dbc tinh hinh thuc hién Nghi quyét ctia Dai héi
ddng cb dong, Nghi quyét cia HDQT va viéc thuc hién chitc ning nhiém vy theo
quy dinh cua Hoi ddng quan tri, Téng giam dbc.

- Tham du di“iy dua cac cudc hop cua HPQT, tham gia gop y va dé xuit mot
sé n6i dung thuc hién cic quy ché, nghi quyét cia HDQT.

- BKS thuong xuyén trao dbi, dénh gia kiém diém céng viéc thyc hién qua
céc budi hop va thong qua mang eoffice ciia Cong ty.

- Giam sat, tham gia viéc trién khai ké hoach SXKD cua Cong ty.

- Giam sat, kiém soat chi phi san xuit kinh doanh, tinh hinh thyc hién dinh
muc kinh té k§ thuét.

- Thim tra Béo cdo tai chinh theo dinh ky hang quy, 6 thang va két thac
nam tai chinh 2016.

- Giam sat tinh hinh thyc hién quyét toan vén dau tu dy 4n hoan thanh DC2
va viée theo ddi viée trién khai thue hién cac du 4n méi.

- Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién ché d¢ chinh sich véi ngudi lao dong;
viéc thuc hién cac ndi quy, quy ché cua cong ty.

- Phéi hop véi don vi kiém toan ddc 1ap vé viée soat xét béo cdo tai chinh 6
thang dau nam va két thic tai chinh cua Cong ty.

2) Bdo cdo hoat dong ciia tieng thanh vién Ban kiém sodt:

2.1. Ong Nguyén Vin Tan - T ruong Ban: Phu trach chung vé moi mit hoat
dong thudc quyén va nhiém vu ciia Ban kiém soét va truc tiép thuc hién nhiém vy,
quyén han cta Truéng Ban kiém soét theo qui dinh tai Piéu 18 t6 chirc va hoat
dong Cong ty, trong d6 c6 mot s6 ndi dung cu thé chu yéu sau:

- Xay dung chuong trinh hoat dong ctia Ban Kiém soat.

- Phan c6ng nhiém vu cu thé cho timg thanh vién cia Ban Kiém soat dé
giam sat thuc hién Nghi quyét cua DPai hdi dong cb déng thudng nién va Nghi



quyét cua Hoi ddng quan tri cong ty; thuc hién Nghj quyét va nhiém vu ctia Tong
giam déc.

- Chu tri c4c phién hop ciia Ban kiém soat.

- Chiu trach nhi€ém chinh trong quan hé lam viéc cua Ban Kiém soét véi
HDQT va co quan diéu hanh cia Cong ty.

- Thay mat BKS tham du cac cudc hop cia HPQT va cac cudc hop khac
(khi dugc moi tham duy).

- Giam sat tinh hinh thuc hién ndi quy, quy ché, quy dinh ctia cong ty.

- Giam sat cong tac tuyén dung, bd nhiém, mién nhiém, khen thuéng, ky
luat CBCNV.

- Thay méat Ban kiém soat bao céo két qua thuc hién nhi€m vu tai phién hop
Pai hoi dong cd dong Cong ty.

- Céc nhiém vu khéc theo yéu cu tinh hinh thuc té.

2.2. Ong Ddng Vii Hai - Kiém sodt vién:

Thuc hién chirc ndng, nhiém vy va quyén han qui dinh tai Piéu 18 t chirc
va hoat dong Cong ty noéi chung, trong dé c6 mét sb ndi dung cu thé cha yéu sau:

- Giam sat linh vyc tai chinh cia Cong ty ndi chung, soat xét Bao céo tai
chinh quy, nam.

- Giam sat cic hoat déng san xudt ciia Cong ty: Pinh muc tiéu hao; gia
thanh; Cong tdc mua sim vat tu, phu ting, thiét bj 1¢; Cong tac sira chira tai san;
thanh ly, nhuong béan vat tu, thiét bi. ..

- Giam sat vi€c thuc hién ngéan sach hang nam.

- Giam sat cong viéc thude linh vuc Dau tr xay dung co ban, bao gém cac
Du 4n dau tu xay dyng co ban ndi bd.

- Lap bién ban cudc hop cua Ban Kiém soat; Dy thao cac vin ban va béo
c4o ctia Ban Kiém soat; nhan va luu giir céc tai lidu chung cua BKS...

- Céc cong viée khac khi duge Trudng Ban phéan cong.

2.3. Ong Dodn Hitu Phong - Kiém sodt vién:

Thyc hién chitc ning, nhiém vu va quyén han qui dinh tai Piéu 18 td chuc
va hoat dong Céng ty néi chung, trong dé c6é mét sé ndi dung cu thé cha yéu sau:

- Giam sat hoat dong SXKD cua XN khai thac mé.

- Giam sat hoat dong SXKD cua XN vét liéu xay dung.

- Giam sat hoat dong ctia Xi nghiép tiéu thu.

- Giam sat cong tac an toan VSLD cua cong ty.

- Giam sat hoat dong lién quan dén quyén, loi ich cua ngudi lao dong
(luong, thudng, 4n ca, bdi dudng doc hai...).

- Cac cdng vige khac khi dugc Trudong Ban phan cong.

Nhin chung nim 2016, Truéng Ban kiém soét va cac Kiém soat vién da
thuc hién ding chirc ning, nhiém vu di duge quy dinh tai Diéu 18 Cong ty va quy
dinh cta phép ludt hién hanh. Timg thanh vién Ban Kiém soat da c¢b géng thyc



hién hoan thanh nhiém vu dugc phan cong, doan két, dan chuy, hop tac giup do
nhau hoan thanh nhiém vu.

1. CHUONG TRINH HOAT PONG CUA BKS NAM 2017

1. Kiém soét hoat ddng san xuét, kinh doanh, quan trj va diéu hanh cia Hoi
dong quan tri, Tong giam doc trong viéc quan ly va diéu hanh Cong ty.

2. Giam sat tinh hgp ly, hgp phap trong quéan ly diéu hanh hoat dong cia
cong ty, vi su phat trién ctia Céng ty va quyén loi hop phap ctia céc c¢b dong.

3. Kiém tra, d6n déc thuc hién Nghi quyét cua Dai hdi dong cb dong, Nghi
quyét cia HDQT.

4. Pinh ky thdm tra bao céo tai chinh quy, nam.

5. Tham gia céc cudc hgp cua HPQT, héi nghi so két, téng két va cac hoi
nghj chuyén dé (khi dugc moi tham dy), ¢6 y kién tham gia nhim néng cao hiéu
qué st dung vén, sir dung tai san ciia Cong ty.

6. Nam bét cic co ché, chinh sich m&i ban hanh dé kién nghi stra dbi bd
sung nhitng vén dé con chua phi hgp (néu ¢6), nhim ning cao hé thong kiém soat
ndi by cia Cong ty, giam thidu nhing rui ro trong viéc didu hanh, quan Iy hoat
dong SXKD cua Cong ty.

7. P& xuét lya chon cong ty kiém toan doc lap; Trao ddi voi don vi kiém
todn doc 1ap vé pham vi kiém toan va céc ton tai ma kiém toan dua ra y kién trong
qué trinh soat xét Béo cdo tai chinh 6 thiang d4u nim va kiém todn Bao cdo tai
chinh nam.

8. Thuc hién chuong trinh kiém tra d6i voi mot s6 linh vuc cu thé néu thay
can thiét va cac yéu cau ciia cd déng hodc nhém cb dong (néu cb) theo quy dinh.

9. Thyc hién cac quyén va nghia vu khac theo Nghj quyét cia Dai hdi dong
co dong, Dieu 1¢ Cong ty va Luat Doanh nghiép.

Trén déy 1a bdo céo ctia Ban Kiém soat vé két qua kinh doanh ciia Cong ty,
két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Tong giam dbc, hoat dong ciia Ban kiém
soat nam 2016 va chuong trinh hoat dong nam 2017, kinh trinh Dai hoi./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Viin Tin



Fax : (84-3513) 851.320
T e Tos Grms Website: vicembutson.com.vn

CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON
® Dja chi: Thanh Son - Kim Béang - Had Nam
I c Ym Dién thoai: (84-3513) 851 323

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT
NAM 2016
Pi dwgc kiém todn béi
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

1. Bang can doi ké toan tém tit

2. Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh



TONG CONG TY CN XI MANG VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON

Miu s6 B01-DN

(Ban hanh theo Théng tw 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta BTC)

BANG CAN POI KE TOAN
NAM 2016
Tai ngay 31 thang 12 nim 2016

Pon vi tinh: VND

A |TAI SAN NGAN HAN

820.037.101.658

776.358.456.931

I |Tién 149.924.172.454|  136.883.098.719
11 |PAu tu tai chinh ngén han 4.244.000.000|  55.000.000.000

I |Céc khoan phai thu ngén han

95.454.183.484

55.861.951.797

IV |Hang t6n kho

545.075.568.612

491.828.179.936

V | Tai san ngan han khac

25.339.177.108

36.785.226.479

B |TAI SAN DAI HAN

3.256.276.038.234

3.288.874.413.941

I |Céc khoan phai thu dai han

8.501.077.977

4.044.593.398

II |Tai san cb dinh

3.103.473.074.606

3.180.441.416.482

IIT |Tai san d& dang dai han

59.108.242.119

40.405.291.464

IV |Tai san dai han khac

85.193.643.532

63.983.112.597

TONG CONG TAI SAN

A |NQ PHAI TRA

4.076.313.139.892

2.709.630.238.221

4.065.232.870.872

2.829.894.289.054

I |No ngin han

1.688.883.579.203

1.794.993.002.817

II |No dai han

1.020.746.659.018

1.034.901.286.237

VON CHU SG HU'U

1.366.682.901.671

1.235.338.581.818

Von chu sé hitu

1.366.682.901.671

1.235.338.581.818

Von gop cua chi s¢ hitu

1.090.561.920.000

1.090.561.920.000

45.085.114.000

45.085.114.000

Quy déu tur phat trién

99.562.542.163

99.562.542.163

B
|
1
2 | Thing du vén ¢b phin
3
4

Logi nhuan sau thué chua phén phdi

131.473.325.508

129.005.655

TONG CONG NGUON VON

4.076.313.139.892

4.065.232.870.872




BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

NAM 2016

Pon vi tinh: VND

STT = € kU | Namtrwoe
1. | Doanh thu bin hang 3.248.479.855.660 2.999.849.001.768
2. | Cac khoan giam trir doanh thu - -
3 | Doanh thu thuin vé ban hang 3.248.479.855.660 2.999.849.001.768
4. | Gia von hang ban (2.701.080.343.421) |  (2.467.772.042.960)
5. | Loi nhuin gp vé ban hang 547.399.512.239 532.076.958.808
6. | Doanh thu hoat dng tai chinh 25.631.124.086 56.186.508.265
7. | Chi phi tai chinh (129.642.679.858) (159.495.764.466)

Trong dé: Chi phi 1di vay (124.754.720.490) (141.954.614.660)
8. | Chi phi ban hang (167.303.068.928) (157.150.287.533)
9. | Chi phi quan ly doanh nghiép (116.991.918.524) (129.523.651.564)

Loi nhuin thuin tir hoat djng
10. | kinh doanh 159.092.969.015 142.093.763.510
11. | Thu nhap khac 6.840.427.352 5.544.938.170
12. | Chi phi khac (435.802.114) (61.604.771)
13. | Lg¢i nhuin khic 6.404.625.238 5.483.333.399
14. | Tong lgi nhuan trude thué 165.497.594.253 147.577.096.909
15. | Lgi nhuin sau thué TNDN 131.684.286.853 141.675.261.172
16. | Lii co ban trén cb phiéu (d/cp) 1.207 1.299

KE TOAN TRUOGNG

Lé Thi Khanh

Ha nam, ngay 15 thang 3 nam 2017

TONG GIAM POC

Luwu Pinh Cudng



T(:)NG CONG TY CN XM VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XM VICEM BUT SON Péc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha nam, ngay 20 thang 4 nam 2017

PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN
NAM 2016

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi ¢ déng thuong nién nam 2016 va can cir két qua
san xuat kinh doanh nim 2016, Hoi ddng quan trj x4y dung phuong 4n phan phéi lgi
nhuan nam 2016 nhu sau:

STT N¢i dung S6 tién (d0ng)
I | Loi nhuan sau thué chua phan phdi nam 2015: 129.005.655
2 | Loi nhuan sau thué nam 2016: 131.684.286.853
3 Thu lao HPQT, BKS khong tryc tiép tham gia diéu 339.967.000

hanh san xuat
4 | Chénh léch ty gia danh gié lai cudi ky nam 2016 20.628.339.708
5 | Téng loi nhuan dé phan phéi (5=1+2-3-4) 110.844.985.800
5.1 | Tra cé tirc bang cé phiéu 5,866% 63.971.076.000
Quy khen thueng phuc lgi cua nguoi lao dong (2,5 38.088.634.300
5.2 : . N o A
thdng lwvong binh qudn cia nguoi lao dong)

53 Quy thuong cua nguoi quan ly Céng ty (1,5 thdang 273.568.500
"~ | lvong binh qudn cua nguoi quan 1y)

5.4 | Quy dau t phat trién 8.511.707.000

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi déng c¢b dong xem xét, thong qua.
Trén trong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Vin Nhén



TONG CONG TY CN XM VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP XM VICEM BUT SON

Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha nam, ngay 20 thding 4 nam 2017

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
(V/v phuong dn phdt hanh co phiéu dé ting von Diéu I¢ Cong ty)

- Can cir Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cia Quéc hdi nudce

Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;

- Cin ¢t Diéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty c6 phan xi mang Vicem But Son;

- Cén ct thyc té tinh hinh va yéu cdu phat trién cia Cong ty, Hoi ddng quan tri dé

xut phuong an phat hanh ¢ phiéu dé ting vén Diéu 1é Céng ty nhu sau:

- Tén cb phiéu

- Mi chirng khoén

- Loai ¢6 phiéu

- Ménh gia

- Tong s6 cb phiéu da phat hanh

- 86 luong cb phiéu dang luu hanh
- S0 lugng cb phiéu quy

- Téng s6 lwgng cb phiéu phat
hanh thém

- Tong gia tri phat hanh theo ménh
gia

Trong do:

1, Phdt hanh co phiéu dé tra cé
tirc (5,866%)

2, Phdt hanh cd phiéu dé thuéng
cho cé dong hién hitu (4,134%)

- Loai ¢6 phiéu phat hanh

- Vén diéu 1¢ du kién sau phat hanh
- Téng TY 1& phat hanh thém

- Muc dich phat hanh

Cb phiéu Cong ty ¢ phan xi ming Bit Son
BTS

Cb phiéu phb thong

10.000 d6ng/cd phiéu

109.056.192 cb phiéu

109.056.192 ¢ phiéu

0 ¢b phiéu

10.905.619 cd phiéu

109.056.190.000 dong

6.397.236 cb phiéu, tuong mg 63.972.360.000
ddng tinh theo ménh gia.

4.508.383 c6 phiéu, tuong {mg 45.083.830.000
dong tinh theo ménh gia

Cb phiéu phd thong

1.199.618.110.000 dong

10%, tuong (ing véi ty 1¢ thuc hién quyén 100:10
(Tai ngy ding ky cudi cing, cb dong sé hiru 1
cb phiéu s& dugc nhan 1 quyén va cb déng cb
100 quyén duoc nhin 10 cb phiéu phat hanh
thém)

Tang vn diéu 16 nhdm dam bao ngudn vén cho
hoat dong san xuét kinh doanh va diu tu xay
dung (Mo rong ning cap cang Bt Son, Mo sét

1




- D6i twgng phat hanh

- Xtr ly cb phiéu lé:

- Ngudn von

- Thoi gian phat hanh

- Han ché chuyén nhwong dbi véi
cb phiéu phat hanh d& tra cé tac
- Phuong thitc phan phéi

Ba Sao, M6 Péi Thi, dam bao dong tién dé thanh
toan cac khoan ng dén han, dam bao vén diu tu
cia chi s& hitu twong duong khoang 30% téng
tai san)

Cé doéng hién hitu theo danh sach cb dong do
Trung tdm Luu ky ching khoan Viét Nam (VSD)
chét tai ngay dang ky cubi cing dé hudng quyén
theo phuong 4n ting vén dugc Pai hoi ddng cd
dong théng qua

So cd ph1eu phat hanh thém s& dugc lam tron
xubng dén hang don vi. Phin 1¢ thip phan (néu
c0) s€ bi huy bo.

Vi du: C6 dong Nguyén Vin A s0 hitu 942 cb
phleu tai ngay chét danh sach_ ¢ dong huong
quyén. Vi ty 1€ thuc hién quyén 100:10, sb cb
phleu cd dong Nguyen Vin A nhén dugc tir vigc
tra co tirc bang co phleu dugc tinh bing: 942 x
10% = 94,2 ¢o phleu Sau khi lam tron xuong
dén hang don vi, sb cd phleu ma cb dong Nguyen
Van A nhén dugc 1a 94 ¢6 phiéu. S6 ¢b phleu 1é
do viéc 1am tron xubng dén hang don vij (0,2 cb
phiéu) s& bj hity bo.

Loi nhuén sau thué va thing du vén cb phén theo
s6 lidu trén Bao cdo tai chinh tai 31/12/2016 di
dugc kiém toan. Trong d6: Loi nhuén sau thué:
63.972.360.000 ddng; thing du vdén cb phan:
45.083.832.000 déng.

Dy kién quy IV/2017 va sau khi dugc Uy ban
Chitng khodn Nha nuéc chép thuan

Khong han ché

+ Ddi véi chimg khoan da luu ky: Ngudi sé hiru
chitng khoan BTS nhan cb phiéu phat hanh thém
tai cac Cong ty Ching khoan - Noi ngudi s¢ hitu
md tai khoan luru ky.

+ Dbi véi chirng khodn chua luu ky: Ngudi sé
hitu chimg khoan BTS lam thu tuc nhén cb phiéu
phat hanh thém tai Phong Tai chinh ké toan -
Cong ty cb phin xi ming Vicem But Son, dia
chi: Thanh Son, Kim Bang, Ha nam



- Niém yét b sung :  Toan by cd phiéu phat hanh thém néu trén sé
dugc niém yét bd sung tai S& Giao dich Ching
khoan Ha Ngi (HNX) va dang ky Luu ky b sung
tai Trung tdm Luu ky Ching khoan Viét Nam

(VSD).
- Uy quyén cho Hoi ddng quantri : + Thyc hién phuong an phat hanh sau khi cé
chép thuan cia UBCKNN.

+ Hoan tit phuong an phat hanh, ding ky luu ky
va niém yét bd sung toan bd sb c¢b phiéu méi
phat hanh néu trén tai VSD va HNX, nhim dam
bao lgi ich cho c6 dong va Cong ty.
Pai hoi ddng cb déng ty quyén cho Hoi dong quan trj thuc hién céc cdng vi¢c li€n
quan dé hoan thanh viéc phat hanh ¢ phiéu ting vén Piéu 1 néi trén theo quy dinh.
Thuc hién cac thi tuc theo quy dinh cta phap ludt dé diéu chinh Giéy chimg nhan
Ding ky doanh nghiép theo két qua cua dot phat hanh néu trén.
Ghi chit: Viéc ting von diéu 16 n6i trén sau khi duge Dai hoi déng cb dong nhit tri sé
dugc trién khai khi c6 y kién chip thuin cia Bo xdy dung vé viéc ting von diéu 16 Cong

ty.
Hoi dong quén trj Céng ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua.
Trén trong.

TM. HQI PONG QUAN TR]
CHU TICH

Pham Vin Nhin



TONG CONG TY CONG NGHIEP XI MANG VIET NAM
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

Iy ®
I ‘ /W‘ Xa Thanh Son - Huyén Kim Bang - Tinh Ha Nam

Dién thoai : 03513 851 323 - Fax: 03513 851 320
T e Tt o Website : vicembutson.com.vn

Email: butsonhc@hn.vnn.vn

TO TRINH
DAIHQI BONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

Vé vigc lwa chon don v kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2017
Kinh trinh Pai hdi dong cb dong -
Céng ty C6 phan Xi ming Vicem But son

- Can cir Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 d3 dugc Qubc hdi nude Cong
hoa X3 hdi Chu nghia Viét Nam thong qua vao ngay 26/11/2014;

- Can ¢t Diéu 1¢ TS chitc va hoat dong ctia Cong ty Cb phén Xi mang Vicem But
Son.

Pé kiém toan béo cdo tai chinh nam 2017 cia Céng ty dam béo tinh minh bach,
cong khai theo ding quy dinh cua phap luit, dong thoi dam bao quyén va l¢i ich cia
cdc c6 dong. Ban kiém soat dé nghi lya chon don vi kiém toén c6 uy tin, du diéu kién,
duge Uy ban chimg khoan Nha nuéc chdp thuin dugc phép kiém toan Béo céo tai
chinh ndm 2017 cho céc t6 chirc niém yét trén san chimg khoén.

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (EY), 1a don vi kiém toan da thuc
hién kiém todn Bao cdo tai chinh nim 2016 cho Cong ty Me -VICEM va cac don vi
thanh vién cua VICEM, dugc dénh gi4 c6 uy tin, ning luc va du diéu kién, dap tmg
duoc yéu cau; riéng Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam di thuc hién kiém toan
Béo cdo tai chinh ndm 2014, ndm 2015 va nam 2016 cta Cong ty.

D¢ trién khai thyc hién lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nim 2017,
duoc kip thoi, ding quy dinh, Ban kiém soét kinh trinh Dai hdi dong ¢ dong xem xét
Ira chon Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam 1a don vi thuc hién kiém toan Bao
cdo tai chinh nam 2017 ctia Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, quyét dinh./.

BAN KIEM SOAT
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON




TONG CONG TY CONG NGHIEP XI MANG VIET NAM

CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON
YO&V\@ X4 Thanh Son - Huyén Kim Bang - Tinh Ha Nam
o Dién thoai : 03513 851 323 - Fax: 03513 851 320
Tl Tl T ﬁé@ Website : www.vicembutson.com.vn

Email: butsonhc@hn.vnn.vn

CAC NQI DUNG THONG QUA
TAI DPAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Can ctr Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong clia Cong ty ¢b phén xi mang Vicem Bit

Son;
~ Hoi ddng quan tri Cong ty cb phin xi mang Vicem But Son kinh trinh Dai hoi

dong co dong thong qua cac ndi dung sau:

1. Thong qua b4o cdo két qua sin xuat kinh doanh nim 2016 va ké hoach
san xuat kinh doanh niim 2017

a) Théng qua bio cdo két qua sin xuit Kinh doanh nim 2016

- San lugng Clinker san xuét: 2.600.490 tin

- Tong san lugng san phim chinh (xi mang va clinker) tiéu thu: 3.871.761 tan

- Doanh thu va thu nhap khac:  3.280,951 ty ddng

Trong d6: + Doanh thu ban hang: 3.248,480 ty ddng

+ Doanh thu tai chinh: 25,631 ty dong

+ Thu nhép khac: 6,840 ty dong
- Loi nhuan trude thué: 165,498 ty ddng
+ Thué thu nhap doanh nghiép : 33,813 ty ddng.
+ Loi nhun sau thué thu nhép doanh nghiép: 131,684 ty dong.
- Nop Ngan séch: 140,789 ty dong

b) Thong qua ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2017

- San lugng clinker san xuét: 2.620.000 tin

- Téng san lugng san phim chinh tidu thu: 3.650.000 tén (trd 1én)

- Doanh thu ban hang: 3.304 ty dong

- Loi nhuan: 151 ty dong

- Nop Ngan sich: 130 ty dong

- C6 tirc: 6%

2. Thong qua bso cdo cia HPQT vé quén trj va két qua hoat dong ciia
HDPQT nam 2016 va tirng thanh vién HDQT

3. Thong qua bdo cdo ty danh gii két qua hoat djng ciia Ban kidm soat
nim 2016 va ciia timg thanh vién Ban kiém soat.




4. Thong qua bao cao tai chinh nim 2016 da duge kiém toin voi mjt sb

noi dung chinh nhwr sau :

. - A A
Don vj : Triéu dong

Chi tiéu 31/12/2016 31/12/2015
I. TAI SAN 4.076.313 4.065.232
1. Tai san ngén han 820.037 776.358
2. Tai san dai han 3.256.276 3.288.874
IL NGUON VON 4.076.313 4.065.232
A.NQ PHAI TRA 2.709.630 2.829.894
1. No ngén han 1.688.883 1.794.993
2. No¢ dai han 1.020.746 1 .034.901
B. NGUON VON CHU SO HU'U 1.366.682 1.235.338
1. Vén gép cuia chii s¢ hitu 1.090.561 1.090.561
2. Thing du vén ¢b phin 45.085 45.085
3. Quy dau tu phat trién 99.562 99.562
4. Loi nhudn sau thué chua phan phéi 131.473 129

5. Thong qua bio cdo phwong an phin phdi lgi nhuén sau thué nim 2016

STT Noi dung So tién (ddng)
I | Loi nhuan sau thué chua phan phéi nim 2015: 129.005.655
2 | Loi nhugn sau thué nim 2016: 131.684.286.853
3 | Thi lao HDQT, BKS khéng tryc tiép tham gia diéu 339.967.000

hanh san xuat
4 | Chénh léch ty gia danh gia lai cudi ky nim 2016 20.628.339.708
5 | Téng lgi nhudn dé phan phéi (5=1+2-3-4) 110.844.985.800

5.1 | Tra cé tikc bang cd phiéu 5,866% 63.971.076.000

59 Qz{f khen thzrc’:'ng phzfc l(;ti cua n{g-zr&i laq dong (2,5 38.088.634.300

thang luong binh qudn ciia nguoi lao dong)

53 Quy thu:cmg cua nguoi quan ly ’Cor’zg ty (1,5 thang 273.568.500

luong binh qudn cia nguoi qudn Iy)

5.4 | Quy dau ti phét trién 8.511.707.000




6. Thong qua bio cdo xin phat hanh cb phiéu ting von diéu 1& Cong ty
(Chi thue hién sau khi dwgc B§ xay dung chép thuén).

7. Théng qua bao cio chi tra thu lao cia HDQT, BKS, Thwr ky nim 2016;
Ké hoach mikc tra thi lao nim 2017.

8. Théng qua viéc lya chon cong ty kiém toan bdo cdo tii chinh nim 2017.

POAN CHU TICH
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